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ADEPT este un centru independent, de analiza
si consultanta privind procesul decizional,
politic, electoral si social-economic din
Republica Moldova si din regiune. Misiunea
ADEPT constain promovarea valorilor
democratice si sprijinirea participarii active a
cetatenilor la viata publica.

De lainfiintareasain 2000, ADEPT a

fostin primalinie a demersurilor pentru
buna guvernare, integritatea electorala si
implicarea civica prin cercetare, advocacy
siinformare publica. Din 2018, ADEPT
gazduieste Secretariatul Coalitiei pentru
Alegeri Libere si Corecte (CALC), o platforma
care reuneste organizatii ale societatii civile
pentru a asigura transparenta, incluziunea
siintegritatea proceselor electorale din
Republica Moldova.

Cercetam procese
Responsabilizam guvernarea
Informam cetatenii
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IGORBOTAN,
DIRECTOR EXECUTIV
ADEPT

MESA)JUL
DIRECTORULUI
EXECUTIV

Anul 2024 a marcat un moment definitoriu pentru
Republica Moldova — consacrareain Constitutie a
integrarii europene ca obiectiv strategic al statului.in
acest context, activitatea Asociatiei pentru Democratie
Participativa ADEPT s-a concentrat pe consolidarea
contributiei societatii civile lapromovarea
democratiei, buna guvernare si participareainformata
acetatenilor laviata publica.

in calitate de organizatie independentd, am continuat
sa cercetam procesele politice si electorale, sa
responsabilizam autoritatile si sa informam publicul
intr-o manieré echilibrat si accesibild. in 2024,
implicarea ADEPT in calitate de secretariat al Coalitiei
pentru Alegeri Libere si Corecte (CALC) a asigurat

un cadru de cooperare pentru zeci de organizatii

civice care au monitorizat desfasurarea alegerilor
prezidentiale si a referendumului constitutional.

Prin platforma Alegeri.md, campanii video, sesiuni
de formare si activitati directein teritoriu, ADEPT a
contribuit la consolidarea unei culturi civice bazate
pe fapte, participare si transparenta. Totodata, am
sprijinit autoritatile locale in procesul de reforma
administrativa, incurajand consultarea publica si
dialogul deschis cu cetatenii.

Societateacivila are unrol esential in apararea
valorilor democratice, iar capacitatea sadeaactiona
caobservatorindependent este fundamentala pentru
protejarea unor procese corecte siincluzive. Ne
propunem casiin continuare sd ramanem un partener
deincredere pentru cetdtenisi institutii, intr-un efort
comun de consolidare a statului de drept si a orientdrii
europene a Republicii Moldova.



ACTIVITATEA ADEPT
2024 IN CIFRE

PARTICIPARE CIVICA S| INFORMARE ELECTORALA

290.000+ utilizatori unici au accesat platforma www.alegeri.md

648.000+ vizualizari pentru seria video ,,Mituri despre integrareain UE"

400.000+ persoane atinse de campania video ,,Culisele Integrarii Europene”

100.000+ alegatori din diaspora informati si mobilizati pentru alegerile din 20 octombrie

PRODUCTIE MEDIA & COMUNICARE

9 interviurivideo cu lideri politici si experti

8 episoade de debunking despre UE, moderate de jurnalisti si experti electorali
Note analitice despre alegerile 2024 si reforma administrativ-teritoriala
Infografice explicative distribuite online si pe suport tiparit

Serie de articole explicative pe subiecte electorale si de politici publice publicatein presa
nationala

CONSOLIDAREA CAPACITATILOR SOCIETATII CIVILE

26 ONG-uri instruite in domenii critice pentru integritatea electorala
14 membrri ai Consiliului CALC implicati intr-un exercitiu de planificare strategica

SPRIJIN PENTRU AUTORITATI PUBLICE LOCALE

38 alesi locali (majoritatea aflati la primul mandat) instruiti in cadrul Scolii Alesilor Locali
30+ localitati sprijinite in cresterea transparentei siimplicarii cetatenilor

250.000+ cetateni impactati pozitiv de activitatea alesilor instruiti

70 reprezentanti ai autoritatilor centrale silocale instruiti

DIALOG PUBLIC S| COLABORARE INSTITUTIONALA

60+ primariimplicatiintr-o platforma de dialog pentru amalgamare voluntara
7 pozitii comune formulate de CALC pe teme electorale

11 consultari cu CEC, Parlamentul si partide politice

6 vizite de monitorizarein teritoriu pentru facilitarea procesului de amalgamare


http://www.alegeri.md

ALEGERI

Sedintd de lucru a Coalitiei civice pentru Alegeri Libere si Corecte, septembrie 2024



inanul 2024, Republica Moldova a traversat dous momente electorale definitorii:
alegerile prezidentiale si referendumul constitutional privind integrareain
Uniunea Europeand. intr-un climat electoral tensionat, marcat de polarizare
politica, tentative de manipulare a opiniei publice siriscuri de interferenta externa,
implicarea unei societati civile bine pregatite siindependente a devenit esentiala.
ADEPT araspuns acestei necesitati printr-un efort coordonat si profesionist,
consolidandu-sirolul de organizatie-cheiein apararea proceselor democratice si
informarea corecta a alegatorilor.

SiTn 2024, ADEPT adetinut secretariatul Coalitiei Civice pentru Alegeri Libere si Corecte
(CALQ), facilitand colaborarea dintre peste 40 de organizatii din intreaga tard si asigurand
un cadru comun de interventie. CALC a fost o voce activa in spatiul public, formuldnd pozitii
comune asupra alegerilor si referendumului, sustinand consultari cu autoritatile si partidele
politice, dar si participand activ la definirea unor politici electorale maiincluzive si echitabile.
Unadintre prioritdtia fost promovarea accesuluila vot pentru grupurile vulnerabile si
prevenirea abuzurilorin finantarea partidelor politice.

Prezentarea declaratiei Coalitiei civice pentru Alegeri Libere si Corecte, noiembrie 2024


http://www.alegeliber.md

in paralel, ADEPT a pus un accent deosebit pe informarea corecti si pe combaterea
dezinformarii. Platforma online www.alegeri.md a fost actualizatd constant sia
devenit una dintre cele mai accesate surse de informare in campania electoralda — cu
peste 290.000 de utilizatori care au consultat informatii despre candidati, reguli de
vot, pozitionadrile actorilor politici si rezultatele scrutinelor. Prin aceasta platforma,
jurnalistii, ONG-urile si cetatenii au avut acces la date verificate si analize clare,
contribuind astfel la o mai bunaintelegere a proceselor electorale.



http://www.alegeri.md/

Campaniilevideo realizate de ADEPT au avut un impact semnificativ. Seriade
interviuri ,Culisele Integrarii Europene”, in care au fost invitati lideri politici,
europarlamentari si experti, a fost vizualizata de peste 400.000 de persoane sia
oferit o perspectiva clara si documentata asupra drumului european al Republicii
Moldova. in completare, o alt# serie video explicativd — moderati de jurnalista
Alina Radussi cu participarea expertului lgor Botan —a demontat miturile privind
integrarea europeana siafinregistrat peste 648.000 de vizualizari pe retelele
sociale.

Activitatile de informare au fost insotite de o prezenta constanta in mediul offline,
prin sesiuni de educatie civicd, materiale tiparite si evenimente publice, inclusiv
inzonele rurale. in mod particular, ADEPT a investit in informarea si mobilizarea
cetatenilor din diaspora. Peste 100.000 de alegatori aflati peste hotare au fost
informati prin materiale adaptate, clarificari privind organizarea sectiilor de votare
si comunicare activd in mediul online. De asemenea, datele sianalizele de pe alegeri.
md au fost utilizate de presa si de formatori de opinie, contribuind la reflectarea
corecta a subiectelor electorale.

Exercitiu de combatere a dezinformdrii in procesele electorale, aprilie 2024



Unalt pilon esential al interventiei ADEPT a fost dezvoltarea capacitatilor
organizatiilor societatii civile. Peste 25 de ONG-uri, majoritatea membre ale
CALC, aufost implicateintr-un program intensiv de instruire in domenii precum
legislatia electorala, prevenirea dezinformarii, educatia civica, finantarea politica
simonitorizarea alegerilor. Participantii au raportat oimbunatatireclaraa
competentelor proprii, iar exercitiul de planificare strategica realizat impreuna
cu membrii Consiliului CALC a pus bazele unui plan comun de actiune pentru anul
electoral 2025.

Pe tot parcursul anului, ADEPT a contribuit si la procesele legislative legate de
integritatea alegerilor, prin expertize si opinii juridice, inclusiv in dezbaterile privind
reglementarea activitatii partidelor succesoare ale celor declarate neconstitutionale.

Prin actiuni coerente, bine documentate si bine comunicate, ADEPT areusitin 2024
sdntdreasca transparenta proceselor electorale, sa creasca rezilienta societatii

n fata manipularii si sa contribuie activ la consolidarea unei culturi democratice
participative.

Instruire pentru organizatii nequvernamentale in domeniul electoral, septembrie 2024
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BUNA GUVERNARE

Sedinta Consiliului Local Tudora, decembrie 2024
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intr-un context marcat de necesitatea eficientizirii administratiei publice si de
consolidare arelatiei dintre autoritati si cetateni, Asociatia pentru Democratie
Participativa ADEPT a dezvoltat, pe parcursul anului 2024, un set de initiative
dedicate promovarii bunei guvernari si sustinerii proceselor de reforma
administrativ-teritoriala in Republica Moldova. Aceste interventii au fost
concepute caraspuns la provocarile sistemice din administratia publica locala,
inclusiv rezistenta comunitatilor la schimbare, nivelul scazut de implicare civica,
fragmentarea comunicarii interinstitutionale si insuficienta informatiilor clare
privind procesele de amalgamare voluntara a localitatilor.

Prin activitati desfasurate la nivel national silocal, ADEPT a contribuit activ
lainformarea si mobilizarea cetatenilor in sprijinul reformei administratiei
publice, promovand transparenta decizionala sirezilienta fata de dezinformare.
inacest sens, au fost organizate emisiuni televizate, forumuri locale, materiale
video explicative si rapoarte analitice, iar platformaweb ADEPT a fost utilizatd
intens pentru diseminarea de informatii corecte si accesibile despre procesul de

Scoala Alesilor Locali, editia IV
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amalgamare alocalitatilor. Aceste eforturi au contribuit la consolidarea dialogului
intre autoritati si cetateni, facilitand implicarea publiculuiin procesele decizionale si
sporind receptivitatea administratiilor locale fata de nevoile comunitatilor.

Unrol esential in acest ecosistem de interventii|-a avut Scoala Alesilor Locali — o
platforma de instruire si schimb de experienta pentru primari si consilieri locali. n
editia2023-2024,38 de alesi locali, majoritatea aflati la primul mandat, au fost
formati pentru a elabora siimplementa politici publice participative, sa desfasoare
consultari cu cetatenii si sa promoveze transparenta activitdtii administratiei.
Rezultatele au fost vizibile in peste 30 de localitdti, unde s-aimbunatatit
comunicarea ntre autoritdti si cetateni, au fost organizate consultari publice, iar
sedintele consiliilor locale au fost transmise live. Pe termen lung, proiectul contribuie
la consolidarea uneiretele de liderilocali capabili sa genereze schimbari pozitive in
comunitatile lor si sa mentina standarde ridicate de guvernare participativa.

Scoala Alesilor Locali, editia Ill
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Complementar, ADEPT a actionat pentru consolidarea capacitatilor autoritatilor
publiceimplicate in reforma administratiei publice. Un parteneriat oficial

stabilit cu Cancelaria de Stat a permis coordonarea eficienta a interventiilor si
ajustareadinamica a activitatilor. Au fost organizate trei sesiuni de instruire

cu participareaa 70 de reprezentanti ai autoritatilor centrale si locale, axate pe
tematici esentiale precum cadrul legal al amalgamarii, managementul finantelor
publice sicomunicarea strategica. n acelasi timp, au fost realizate sase vizite

de monitorizarein teritoriu, care au sprijinit procesul de amalgamare siau
documentat evolutiile din teren.

Unrezultat de referinta al acestor eforturi este dezvoltarea platformeionline
www.amalgamare.gov.md, destinatd sa sprijine transparenta si comunicarea

n procesul de reformare a administratiei publice. Totodata, ADEPT alaturi de alti
parteneri de dezvoltare a sprijinit crearea uneiretele de peste 60 de primari care
sustin procesul de amalgamare voluntara, oferindu-le un spatiu de dialog, schimb
de bune practici si consolidare a pozitiei comune.

Discutie cu reprezentantii Oficiilor Teritoriale ale Cancelariei de Stat, mai 2024
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EDUCATIE CIVICA



intr-o perioadi in care tinerii din Republica Moldova se confrunti tot mai des cu lipsa unor
spatii reale de implicare si cu o informare adesea fragmentara despre procesele politice
sisociale,a devenit evidenta nevoia unor initiative care sa le ofere sprijin concret pentru
afintelege mai bine lumea din jur si a se implica activin comunititile lor. in acest context,
ADEPT, n parteneriat cu Ambasada Regatului Tarilor de Jos, a continuat implementarea
programului Tulip Youth Academy, ajunsin 2024 la a patra editie.

Editia din acest anareunit 25 de tineri din mai multe localitati ale tarii, care au participat
lasesiunide formare pe teme legate de democratie, guvernare locala, drepturile omului,
justitie si statul de drept, dar si pe subiecte mai recente precum dezinformarea, migratia
sau schimbdrile climatice. Pe langa componenta educationald, participantii au fost sprijiniti
sd elaboreze si sa implementeze cinci proiecte locale, care au generat unimpact direct in
comunitatile din care provin.

Proiectele tinerilor au abordat teme relevante: de la promovarea participarii publice in
luarea deciziilor si cresterea gradului de constientizare cu privire la schimbarile climatice,
pana la activitati de combatere a dezinformarii in perioada electorala si initiative de sprijin
pentru grupuri vulnerabile, n special femei. Unul dintre proiecte a vizat si explicarea
cauzelor migratieiin randul tinerilor, cu propuneri realiste pentru reducerea presiunilor
careduclaplecare.

Prin aceasta editie a Tulip Youth Academy, ADEPT a oferit un cadru simplu, dar eficient, de
nvatare siimplicare pentru tineri, punand accent pe aplicabilitate si relevanta locala.

Ceremonia de incheiere a editiei a IV-a a Tulip Youth Academy, iulie 2024
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PARTENERII SI BENEFICIARII
DESPRE COLABORAREA CU ADEPT

ANGELICA CARAMAN,

Presedinta Comisiei
Electorale Centrale

"Prin activitdtile realizate, echipa ADEPT a suplimentat
eforturile noastre de informare si educatie electorald a
alegatorilor, atat din tara cat sidin strainatate.
Asociatia se numarasi printre principalele organizatii
care adesfasurat activitati de monitorizare electoral3,
educatie civica sicombaterea dezinformarii,
contribuind la siguranta unui proces electoral corect

si echitabil. Este de mentionat rolul Asociatieila
mentinerea unuidialog constantintre autoritati,
partide politice si societatea civila pentru asigurarea
transparentei si garantarea dreptului fiecarui cetatean
deavotaliber.

Comisia Electorala Centrala apreciaza implicarea

si contributia Asociatieiin ce priveste revizuirea
cadrului normativ de referinta si celui conex care
reglementeaza domeniul electoral, prininaintarea
de propuneri si sugestii cu valoare de recomandarein
procesul de consultare publicd a actelor subsecvente
Coduluielectoral.”

FRED DUIJN,
Ambasador al
Regatului Tarilor de
JoslaChisinau

,De-alungul cooperarii noastre, ADEPT a avut

o contributie semnificativa pentru capacitarea
autoritatilor locale, dar si promovarea reformei
administratiei publice locale. Ambele elemente sunt
cruciale pentru parcursul european al Republicii
Moldova, fiind parte a agendei de reforme. ADEPT a
dat dovada de profesionalism si capacitate deaaduce
impreuna primari, consilieri si functionari publicila
nivel local, care formeaza o retea solida de agenti ai
schimbariiin satele si orasele Moldovei.”
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ANDREI BRIGHIDIN,

Director pentru
dezvoltare, Fundatia
Est Europeana

" ADEPT este un actor proeminent al societatii civile

din Republica Moldova. Echipa ADEPT este dedicata
consolidarii valorilor democratice si promovarii unei
guvernari transparente siresponsabile.

Prin activitatea sa de monitorizare, cercetaresi
educatie civica, ADEPT contribuie Tn mod esential

la asigurarea desfasurarii unor alegeri democratice,
oferind cetatenilor informatii obiective si instrumente
pentru o participare constienta in viata publica.

Apreciem mult faptul ca ADEPT si-a asumat
responsabilitatea de a sprijini Coalitia Civicd pentru
AlegeriLibere si Corecte, prin gazduirea secretariatului
acestei platforme. Fundatia Est-Europeana este
onoratd sa coopereze cu echipa ADEPT de peste 20

de ani si speram ca acest parteneriat va continuasiin
viitor.”

MARIANARUSU,

Primara a satului
Boltun, Nisporeni

"Datorita sprijinului oferit de mentorii Scolii Alesilor
Locali,am reusit sa infiintam Asociatia Obsteasca

a Bastinasilor si sa aderam la Alianta Asociatiilor de
Bastinasi. De asemenea, cu ajutorul mentoriloram
elaborat sifnaintat proiecte pentru obtinerea finantarii
externe si dezvoltarea localitatii noastre”.

MIHAELA RACOVITA,
Participanta la Tulip
Youth Academy,
editia2024

"In urmi cu un an aplicam la #tulipyouthacademy si
ma gandeam: Mihaela, tu precis mai vrei un proiect pe
umerii tai, sambete full si responsabilitati pe langa cele
pe care le aideja?... Siacestea fiind spuse amaplicat cu
mare entuziasm.

Ladistantd de un an, chiar saptamanaaceastaamsi
primit un trofeu (m-am simtit ca la Eurovision si tare
imi faceam griji s nu se sparga... asacum seintampla
la ei aproape anual) care confirma faptul ca eu stiu sa
alung gandurile care ma saboteaza este atuul meu.

Daca macar o dataaidat pe TikTok peste un videoin
care abordez miturile despre Integrarea europeana,
inseamna ca trofeul a fost meritat”.
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DECLARATIA DE CHELTVUIELI
ADEPT 2024

SURSE DE FINANTARE ADEPT

2023 2024

Finantatori valuta
USD/EURO | USD/EURO

Fundatia Est Europeana EURO 25000 45000
Fundatia Soros Moldova usD 35000
Black Sea Trust for Regional
Cooperation(BST) EURO 25000 37154
National Endowment for Democracy
(NED) usD 48000
Ambasada Regatului Unit al Tarilor EURO 185000 155000
deJos
Promo-LEX/USAID usD 19969 20000
Open Government Partnership
Europe (OGP EU) EURO 24999
Internews Europe EURO 22230
PNUD/EDMITE usD 22695

usbD 19969 125695
TOTAL Contracte de Grant

EURO 282229 237154
Activitate evconomlca/Serwcu de MDL 179552
consultanta




BILANTUL ADEPT- 2024 (MDL)

ACTIVE

Soldlainceputul | Soldlasfirsitul
Activeimobilizate perioadeide perioadeide

gestiune (MDL) gestiune (MDL)
Imobilizari necorporale 010 91101 67344
Imobilizari corporaleincursde | 020
executie
Terenuri 030
Mijloace fixe 040 9273 158647
Investitii financiare pe termen | 050
Alte active imobilizate 060
Total active imobilizate 070 100374 225991
ACTIVECIRCULANTE
Materiale 080
Obiecte de mica valoaresi 090 198 198
scurta durata
Productiain curs de executiesi | 100
produse
Creante comercialesiavansuri | 110 1649 78942
acordate
Creante ale bugetului 120
Creante ale personalului 130
Alte creante curente, din care 140 102307 69320
Creante privind mijloacele cu 141 101707 69200
destinatie speciald
Numerar 150 3851701 4022499
Investitii financiare curente 160
Alte activecirculante 170 102 102
Total active circulante 180 3955957 4171061
Total active 190 4056331 4397052
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PASIVE

Sold lainceputul | Sold la sfirsitul

CAPITAL PROPRIU perioadei de perioadeide
gestiune (MDL) | gestiune (MDL)

Corectii alerezultatelor anilor 200 X

precedenti

Excedent net (deficit net) al 210 X 16979

perioadei de gestiune

Aporturiinitiale ale fondatorilor 220

Fond de active imobilizate 230 100374 225991

Fond de autofinantare 240 382379 384293

Alte fonduri 250

Total capital propriu 260 482753 628253

DATORIIPETERMEN LUNG

Finantari siincasari cu destinatie | 270

speciala termen lung

Datoriifinanciare petermen lung | 280

Alte datorii pe termen lung 290

Total datorii pe termen lung 300

DATORIICURENTE

Finantari siTncasari cu destinatie 310 3564773 3679112

speciala curente

Datorii financiare curente 320 2403

Datorii comerciale si avansuri 330

primite

Datorii fatd de personal 340

Datorii privind asigurarile sociale | 350 2 2

simedicale

Datorii fata de buget 360

Veniturianticipate curente 370 2083 79242

Alte datorii curente 380 6720 8040

Total datorii curente 390 3573578 3768799
4056331 4397052

Total pasive 400 3564773 3679112

Nota: CursBNMla31.12.2024:

1Euro=19.3106 MDL, 1USD=18,4791




SITUATIA DE VENITURI SI CHELTUIELI (MDL)

1ianuarie — 31decembrie 2024

INDICATORI

PERIOADA DE GESTIUNE

Precedenta
(2023) MDL

Curenta
(2024) MDL

degestiune

Venituri aferente mijloacelor cu 010 3361752 7147253
destinatie speciald
Cheltuieli aferente mijloacelor cu 020 3361752 7147253
destinatie speciala
Excedent (deficit) aferent mijloacelor | 030 0 0
cudestinatie speciala
Alte venituri (cu exceptia veniturilordin | 040 2494
activitatea economica)
Alte cheltuieli (cu exceptia cheltuielilor | 050 2494
din activitatea economica)
Excedent (deficit) aferent altor 060 (]
activitati)

179552
Venituri din activitatea economica 070 161583
Cheltuieli din activitatea economica 080 17969
Rezultatul: profit (pierdere) din 090 0
activitatea economica

17969
Cheltuieli privind impozitul pe venit 100 2494
Excedent net (deficit net) al perioadei 110 0 2494
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ECHIPA ADEPT

IGORBOTAN
Director executiv

GRIGORE STEGARESCU
Coordonator de proiecte

VICTORIA CARTERA
Asistenta de proiecte

TAMARA CHITOROAGA
Director financiar

INNA VRINCEANU

Coordonatoarede
proiecte

ALLA CODREANU
Expertain comunicare

POLINA PANAINTE
Directoare de Program

CRISTINAPETCU

Coordonatoarede
proiecte

OLEGILIES
Dezvoltator web
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CONSILIUL COORDONATOR
ADEPT
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Victor PANTIRU
Ludmila BARBA
Mihaela GHERASIM
Alexandru CANTIR

Andrei POPOV



Asociatia pentru Democratie Participativd ADEPT
str.Vasile Alecsandri 97, Chisindu, Republica Moldova
+373(22) 21-29-92, info@adept.md

www.adept.md
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